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Agenda
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Begrüssung Georg Wohlwend, VR-Präsident

Jahresergebnis 2024 Christoph Reich, Group CFO

Strategie ACT-26 & Ausblick Gabriel Brenna, Group CEO

Q&A



LLB-Gruppe
weiter erfolgreich

 Sehr gutes Jahresergebnis

 Erfreuliches Wachstum

 Funktionierende Strategie 
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Dividendensteigerung um 10 Rappen oder 4 Prozent

2.00 2.10 2.20 2.20 2.30 2.50 2.70 2.80

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Dividende pro Aktie in CHF

4.0% 3.3% 3.5% 4.2% 4.4% 4.5% 4.1% 4.0%

Dividendenrendite

 Attraktive und langfristige 
Dividendenentwicklung

 > 50 Prozent 
Ausschüttungsquote 

 Ziel: Kontinuierliche 
Erhöhung der Dividende
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* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung vom 16. April 2025
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Anträge an die Generalversammlung
Wiederwahl in den Verwaltungsrat

Leila Frick-Marxer
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Dr. Karl Sevelda 



Neues Mitglied der Gruppenleitung
Michael Hartmann 
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Michael Hartmann Urs Müller



Jahresergebnis 2024
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Konzernergebnis 
im Überblick

Tier-1-Ratio

18.8 %
(-1.0 pp)

Cost-Income-Ratio

66.4 %
(+2.1 pp)

Net New Money

CHF 2.8 Mia.
(+3.2 %)

Net New Loans

CHF 1.1 Mia.
(+7.4 %)

Konzernergebnis

CHF 167.2 Mio.
(+1.5 %)

Geschäftsvolumen

CHF 113.5 Mia.
(+11.0 %)
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Geschäftsertrag 
um 4 Prozent verbessert

Geschäftsertrag (in CHF Mio.)

541.8

-30.3

26.7
14.0

13.7 565.8

2023 Zinserfolg Handelsgeschäft DL- und 
Kommissions-Erfolg

Übriges* 2024

* v.a. Auflösung erwartete Kreditverluste

Zinseffekt -4 Mio. 
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Strategische Investitionen  
erhöhen den Personalbestand

Geschäftsaufwand (in CHF Mio.)

348.4 
25.3 

-1.5 -2.7 
369.5 

2023 Personalaufwand Sachaufwand Abschreibungen 2024
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Stabile Basis für 
anhaltend wiederkehrende Erträge

Dienstleistungs- und Kommissionserfolg (in CHF Mio.)

143.9 143.1 153.3

67.1 57.0
60.7

210.9
200.0

214.0

2022 2023 2024

bestandsabhängig transaktionsabhängig
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Zinsaufwand auf Kundengelder höher 

Zinserfolg vor erwarteten Kreditverlusten (in CHF Mio.)

152.2

164.4

134.1

2022 2023 2024
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Zinsdifferenz zu Fremdwährungen
wirkt positiv

Handelserfolg (in CHF Mio.)

136.1

173.2

199.9

2022 2023 2024

Medien- und Analystenkonferenz der LLB-GruppeJahresabschluss 2024 13



Hypothekarforderungen auf knapp 
CHF 15 Milliarden gesteigert

Kundenausleihungen (in CHF Mia.)

12.9 13.8 14.8

1.6
1.5

1.714.4
15.3

16.5

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Hypothekarforderungen Übrige Kundenausleihungen
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Allzeithoch bei 
den Kundenvermögen

86.9 

2.8 
2.4 

5.7 

-0.8 
97.0 

31.12.2023 Netto-
Neugeld

Währungs-
effekt

Markt-
performance

Umklassierung 31.12.2024

Entwicklung Kundenvermögen (in CHF Mia.)
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Diversifiziertes Geschäftsmodell 
als Erfolgsfaktor

Privat- und 
Firmenkunden

International Wealth 
Management

Geschäftsvolumen (in CHF Mia.) 37.5 75.0

Net New Money (in CHF Mio.) +984 +1'303

Wachstumsrate (p.a. in %) +4.7 +2.0

Net New Loans (in CHF Mio.) +953 +200

Wachstumsrate (p.a. in %) +6.5 +23.7

Personalbestand (teilzeitbereinigt) 321 275

Ergebnis vor Steuern (in CHF Mio.) 169.1 116.9

Veränderung gegenüber Vorjahr (in %) +18.0 -4.6
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Finanzkraft
und Stabilität

in CHF Mia. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Bilanzsumme 25.2 25.7 27.8

Risikogewichtete Aktiven 8.5 8.9 10.0

Hartes Kernkapital (CET1) 1.7 1.8 1.9

in %

Eigenkapitalrendite 7.2 7.9 7.7

Tier-1-Ratio / CET1-Ratio 19.7 19.8 18.8

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 162 164 158

Leverage Ratio 6.4 6.7 6.5

Depositenrating Moody's Aa2 Aa2 Aa2
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Fazit

LLB steigert 
Profitabilität

 Steigerung Konzerngewinn gegenüber Vorjahr

 Bestes Jahresergebnis seit 15 Jahren

LLB investiert 
in die Zukunft

 Strategiekonforme Investitionen

 Weichen für weiteres Wachstum gestellt

LLB wächst 
kontinuierlich

 Rekord Geschäftsvolumen von über CHF 113 Milliarden

 Organisches Wachstum von knapp CHF 4 Milliarden
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Strategie ACT-26 & Ausblick
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ACT-26

ACcelerate
Wir beschleunigen
unser bisheriges
Wachstum.

Transform
Wir werden 
kundenorientierter, 
effizienter und nachhaltiger.



Unsere strategischen 
Kernelemente
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NachhaltigkeitEffizienzWachstum



Duale Positionierung 
Die Stärken der LLB-Gruppe

Sichere und verantwortungsvolle, 
internationale Privatbank

#1 in Liechtenstein 
und der Region
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Übernahme
ZKB Österreich

Kennzahlen (per 31.12.2024)

 Kundenvermögen: EUR 3.4 Mia.

 Betriebserträge: EUR 37 Mio.

 Jahresgewinn: EUR 8 Mio.*
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* Beinhaltet Performance Fees (Jahresgewinn 2023: EUR 2.9 Mio.)



München Frankfurt Düsseldorf

Wachstum Deutschland
Drei neue Standorte
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 «Führender Overall 
Manager»

 Prädikat «Sehr gut»

 «Bestes Private 
Banking»

 «Herausragende 
Vermögensverwaltung»

Ausgezeichnete Anlage- und
Beratungskompetenz
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Wachstum Schweiz
Neue Geschäftsfelder und Standorte
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Direktkunden Firmenkunden
Private

Banking EVV

WachstumFundament

Geschäftsfelder Neuer Standort Zürich



Effizienz und 
Digitalisierung

Digitalisierung & 
Skalierung Prozesse

Ausbau & 
Modernisierung 

Kundeninteraktion 

Investition von 
CHF 100 Mio. bis 2026 

+ =
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Digital erfolgreich
mit wiLLBe
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 Digitales Sparen und Anlegen 

 Kontinuierlicher Ausbau der App

 Investieren

 Tagesgeld

 Festgeld

Weitere neue Produkte 2025



Nachhaltigkeit 
LLB-Gruppe auf sehr gutem Weg
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85 % Erneuerbare
Energien

Mobilitäts-
Management 2.0

S&P Rating (65% Perzentil) 
mit sehr starker 
E-Performance

Transparente 
Berichterstattung gemäss 

CSRD

LLB Umwelthypothek 2.0
Deutliche Reduktion 

THG-Ausstoss
Seit 2019

Mitglied in sieben 
führenden Initiativen – 

z. B. Principles for 
Responsible Investment / 

Banking

Social Volunteering 
Days

Erstklassiger
Arbeitgeber

0 % direkte Neuinvestitionen
in Öl / Gas

Bei über 
1'800 Abstimmungen  

ESG berücksichtigt

2 Impact Climate
Anlagefonds

CO2- und 
Renovationsrechner

Lieferantenkodex
Nachhaltigkeitsansatz

im Treasury & Asset
Management

Weihnachten im
Schuhkarton

Environmental

Social

Governance



Strategische Ziele
Erfolge und Fortschritte

Kernelement Ziel 2024

Wachstum
Net New Money

Net New Loans

> 3 % p.a.

> 3 % p.a.

3.2 %

7.4 %

Effizienz
Cost-Income-Ratio 
2026

65 % 66.4 %

Nachhaltigkeit Netto-Null-CO2 2040 Auf Kurs

Sicherheit Tier-1-Ratio > 16 % 18.8 %
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LLB-Gruppe 
mit profitablem Wachstum
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59 61 57 58 62 80 89 93 106 98 102 113

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

+91%
+54 Mia.

Geschäftsvolumen 
in CHF Mia.

Konzernergebnis
in CHF Mio.

54 73 86 104 111
85

123 110
138 149 165 167

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

+211%
+113 Mio.

Fokus 2015 ACT-26StepUp 2020Strategieperiode



Ausblick LLB-Gruppe

Wachstum
nachhaltig und profitabel
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Strategie
klar und zukunftsgerichtet

Geschäftsmodell
diversifiziert und robust



Q&A
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Kontakt

Liechtensteinische Landesbank AG
Cyrill Sele 
Leiter Group Corporate Communications 
& Sustainability

Städtle 44
9490 Vaduz
Liechtenstein

Telefon +423 236 82 09
E-Mail  communications@llb.li
Internet llb.li

Kontakt und 
Finanzkalender

Finanzkalender

Veröffentlichung Geschäftsbericht 2024
Montag, 17. März 2025

33. ordentliche Generalversammlung
Mittwoch, 16. April 2025

Ex-Dividendendatum
Mittwoch, 23. April 2025

Auszahlung Dividende
Freitag, 25. April 2025

Präsentation Halbjahresabschluss 2025
Mittwoch, 20. August 2025
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Vielen Dank!
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Disclaimer

Die in diesen Unterlagen enthaltenen Informationen stellen weder ein Angebot noch eine individuelle Empfehlung oder Aufforderung 
zum Erwerb bzw. Verkauf von Anlageinstrumenten oder Tätigung sonstiger Transaktionen dar. Sie dienen ausschliesslich zu 
Informationszwecken. Die hierin verwendeten Informationen stammen aus Quellen, die wir als zuverlässig erachten, für deren 
Vertrauenswürdigkeit die LLB jedoch keine Haftung übernimmt. Auch für Richtigkeit, Ausgewogenheit und Vollständigkeit der 
Informationen übernimmt die LLB keine Haftung oder Garantie. Der Inhalt dieser Unterlagen kann sich jederzeit ändern, wobei seitens 
der LLB keine Pflicht besteht, diese Unterlagen zu aktualisieren oder Empfänger dieser Unterlagen über Änderungen zu informieren. 
Sämtliche Angaben, insbesondere Kursangaben und Informationen zu Kosten, Risiken und Chancen, erfolgen ohne Gewähr.

Die LLB erbringt in Zusammenhang mit allfälligen Anlageideen, Dienstleistungen oder Produkten keine Rechts- oder Steuerberatung. 
Es obliegt den Kunden oder Interessenten, entsprechende Beratungsdienstleistungen bei unabhängigen Rechts- oder Steuerberatern 
einzuholen. Lassen Sie sich vor Anlageentscheiden oder Entscheiden, bei denen steuerliche Aspekte eine Rolle spielen, bitte von 
qualifiziertem Personal beraten. Der Wert einer Investition kann steigen oder fallen. Anlagen in Fremdwährungen unterliegen 
zusätzlich Währungsschwankungen. Die zukünftige Performance von Investitionen kann nicht aus der vergangenen Kursentwicklung 
abgeleitet werden.

Die LLB schliesst ohne Einschränkung jegliche Haftung für Verluste und Schäden (sowohl direkte als auch indirekte und Folgeschäden) 
irgendwelcher Art aus, die sich aus der Verwendung dieser Unterlagen oder im Zusammenhang damit ergeben sollten. Diese 
Unterlagen und deren Inhalt sind nicht für Personen bestimmt, die einer Rechtsordnung unterstehen, welche den Vertrieb oder die 
Überlassung dieser Unterlagen verbietet bzw. an das Bestehen einer entsprechenden Bewilligung knüpft. Personen, die in den Besitz 
dieser Unterlagen gelangen, müssen sich über etwaige Beschränkungen informieren und diese einhalten. Sämtliche Rechte an den in 
diesen Unterlagen verwendeten Darstellungen (Bilder, Grafiken etc.) verbleiben bei der LLB bzw. bei den jeweiligen Rechteinhabern.
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