
Zahlen und Fakten der LLB-Gruppe 
per 30. Juni 2025

1  Zuverlässiger Partner
Die Liechtensteinische Landesbank AG (LLB) – gegründet 
1861 – ist das traditionsreichste Finanzinstitut im Fürstentum 
Liechtenstein. Das Land Liechtenstein ist Mehrheitsaktionär 
und hält gemäss Gesetz über die Liechtensteinische Landes-
bank kapital- und stimmenmässig mindestens 51 Prozent der 
Aktien. Die LLB-Aktie ist seit 1993 an der SIX unter dem Sym-
bol LLBN (Valorennummer 35514757) kotiert.

1.1  Gruppenstruktur
Die LLB-Gruppe hat eine auf Divisionen beruhende Organisa-
tionsstruktur. Neben den zwei Marktdivisionen «Privat- und 
Firmenkunden», und «International Wealth Management» 
umfasst die Managementstruktur die Funktionen von Group 
Chief Executive Officer (CEO), Group Chief Financial Officer 
(CFO) und Group Chief Digital & Operating Officer (CDO).

Die LLB-Gruppe ist mit drei Banken in den Marktregionen 
Liechtenstein (Liechtensteinische Landesbank AG), Schweiz 
(LLB (Schweiz) AG) und Österreich (Liechtensteinische Lan-
desbank (Österreich) AG) präsent. Zudem verfügt sie über 
zwei Kompetenzzentren in den Bereichen Vermögensverwal-
tung sowie Fondsdienstleistungen.

1.2  Strategie
Mit ihrer Strategie ACT-26 setzt die LLB-Gruppe auf die drei 
Kernelemente: Wachstum, Effizienz und Nachhaltigkeit.

Die LLB-Gruppe verfügt über ein fokussiertes, kundenorien-
tiertes Geschäftsmodell sowie über eine diversifizierte Ertrags-
struktur. Sie ist eine Bank, die einen konsequenten Umgang 
mit Werten pflegt und mit technologisch innovativen Angebo-
ten überzeugt. Sie ist hervorragend kapitalisiert und steht  
für Stabilität und Sicherheit. Internationale Auszeichnungen 
bestätigen zudem immer wieder, dass die Investmentkompe-
tenz des Asset Management eine der grossen Stärken der 
LLB-Gruppe ist.

Privat- und Firmenkunden
Die Division Privat- und Firmenkunden umfasst das Universal-
bankengeschäft in den Heimmärkten Liechtenstein und Schweiz. 
Sie bietet die gesamte Bandbreite der Bank- und Finanzdienst-
leistungen. Das Spar- und Hypothekargeschäft hat traditionell 
eine grosse Bedeutung. Hinzu kommen private Finanzplanung, 
betriebliche Vorsorge sowie zielgruppengerechte Anlagebe-
ratung und Vermögensverwaltung für Kunden bis zu einem 
Vermögen von CHF 0.5 Mio. Zudem betreut die Division lokal 
orientierte Private-Banking-Kunden im deutschsprachigen 
Raum (FL / CH / D).

International Wealth Management
Die Division International Wealth Management fokussiert auf 
Private-Banking-Kunden sowie institutionelle und Fondskun-
den. Im Bereich Private Banking liegt der Schwerpunkt auf 
den Märkten Österreich und übriges Westeuropa, den Wachs-
tumsmärkten Zentraleuropa sowie Naher Osten. Hier bietet 
sie Anlageberatung, Vermögensverwaltung, Vermögensstruk-
turierung, Finanzierungen sowie Finanz- und Vorsorgepla-
nung an. In den Bereichen Fondsgeschäft und Institutional 
Clients zählen zu ihren Kunden Treuhänder, Vermögensver-
walter, Fondspromotoren sowie Versicherungen, Pensions
kassen und öffentlich-rechtliche Institutionen. Der Fokus liegt 
hier auf den Märkten Liechtenstein, Schweiz und Österreich.



2  Transparent und fair
Die LLB-Gruppe kommuniziert ihre Ziele transparent und 
misst ihre Leistungen an ihren Vorgaben.

Für ihre Aktionäre will die LLB-Gruppe eine kontinuierliche 
Rendite erwirtschaften. Die mit der Strategie ACT-26 ver-
folgten Ziele bis Ende 2026 sind:

	■ Wachstum: jährlich > 3 Prozent bei den Neugeldern 
und den Kundenausleihungen

	■ Effizienz: höchstens 65 Prozent Cost-Income-Ratio 
im Jahr 2026

	■ Nachhaltigkeit: Netto-Null-CO2-Emissionen bis 
spätestens 2040

	■ zusätzlich: über 16 Prozent Tier-1-Ratio

2.1 Die wichtigsten Zahlen

in Millionen CHF 1. Sem. 2025 1. Sem. 2024 +/- %

Geschäftsertrag 312.8 283.0 10.5

Geschäftsaufwand -204.6 -177.2 15.5

Konzernergebnis 91.0 90.2 0.9

Netto-Neugeld-Zufluss / (-Abfluss) 1'393 792 75.8

Cost-Income-Ratio (in Prozent) 65.7 65.2

30.06.2025 31.12.2024 +/- %

Tier-1-Ratio (in Prozent) 18.4 18.8

Geschäftsvolumen 117'166 113'472 3.3

Kundenvermögen 100'880 96'983 4.0

Kundenausleihungen 16'286 16'489 -1.2

Personalbestand (teilzeitbereinigt, in Stellen) 1'353 1'286 5.2

Total Eigenkapital 2'271 2'235 1.6

2.2 Die LLB-Aktie (per 30. Juni 2025)

Marktkapitalisierung in Millionen CHF 2'516

Marktkapitalisierung in Prozent des Eigenkapitals 111

Streubesitz (Free Float) 36.5%

Gewicht im SPI 0.06%

30'393'062

Durchschnittliches Handelsvolumen (Anzahl Aktien) 8'723

Anzahl dividendenberechtigte Aktien 

Kotierung SIX

Symbol LLBN

Valorennummer 35514757

ISIN LI0355147575

Indexiert ab 1. Januar 2025

Vergleich LLB-Aktie

Liechtensteinische Landesbank (LLB)
Swiss Market Index (SMI)
SPI Level 2 Banken Index
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2.3  Geschäftsfelder

2.3.1  Privat- und Firmenkunden
Im 1. Semester 2025 erwirtschaftete die Division Privat- und Firmenkunden Erträge in Höhe von CHF 155.6 Mio.

Kennzahlen (in Millionen CHF) 1. Sem. 2025 1. Sem. 2024 +/– %

Geschäftsertrag 155.6 166.2 -6.4

Segmentergebnis vor Steuern 80.0 95.7 -16.4

Netto-Neugeld-Zufluss / (-Abfluss) 423 -103

Kundenvermögen (per 30.06.25 bzw. 31.12.24) 22'625 22'004 2.8

2.3.2  International Wealth Management
Im 1. Semester 2025 erwirtschaftete die Division International Wealth Management Erträge in Höhe von CHF 129.3 Mio.

Kennzahlen (in Millionen CHF) 1. Sem. 2025 1. Sem. 2024 +/– %

Geschäftsertrag 129.3 122.4 5.7

Segmentergebnis vor Steuern 61.4 59.7 2.9

Netto-Neugeld-Zufluss / (-Abfluss) 954 560

Kundenvermögen (per 30.06.25 bzw. 31.12.24) 77'178 73'915 4.4

2.3.3  Corporate Center
Das Corporate Center umfasst die Divisionen Group CEO, Group CFO und Group CDO. Es unterstützt die marktorientierten 
Divisionen Privat- und Firmenkunden und International Wealth Management bei der Umsetzung ihrer Aktivitäten und Stra-
tegien. Im 1. Semester 2025 verzeichnete die Division Erträge in Höhe von CHF 27.9 Mio.

Kennzahlen (in Millionen CHF) 1. Sem. 2025 1. Sem. 2024 +/– %

Geschäftsertrag 27.9 -5.6

Segmentergebnis vor Steuern -33.3 -49.6 -32.9

2.4  Verwaltungsrat
Georg Wohlwend (1963). Präsident. 1998 – 2012 Mitglied 
der Geschäftsleitung einer Liechtensteiner Bank. Mitglied des 
Verwaltungsrates der Neutrik AG, Schaan, und  der Seed X 
Liechtenstein AG, Schaan, sowie Präsident des Verwaltungs-
rates der Alegra Capital AG, Vaduz.

Der Verwaltungsrat besteht aus sieben nicht exekutiven 
Mitgliedern.

2.5  Geschäftsleitung
Christoph Reich (1974). Betriebsökonom FH, seit November 
2010 bei der LLB, seit 16. Januar 2012 Mitglied der Gruppen- 
und Geschäftsleitung, seit 1. Juli 2012 CFO und seit 11. Juni 
2025 Group CEO a. i.

Michael Hartmann (1970). Bankfachmann mit eidgenössi-
schem Fachausweis, seit Juli 2025 Leiter der Division Privat- 
und Firmenkunden und Mitglied der Gruppen- und 
Geschäftsleitung.

Natalie Flatz (1977). Juristin, seit 2011 bei der LLB, seit 1. Juli 
2016 Mitglied der Gruppen- und Geschäftsleitung und seit 
2022 Leiterin International Wealth Management.

Dr. Patrick Fürer (1965). Betriebsökonom HSG, seit Januar 
2019 bei der LLB, seit 7. Januar 2019 Mitglied der Gruppen- 
und Geschäftsleitung und seit 2022 Group CDO (Chief Digital 
& Operating Officer).
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